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Población total del país (1998)    7,9 millones

Población en la cuenca
hidrográfica del proyecto 1,0 millones

Cuenca hidrográfica del proyecto Un total de
126 distritos en los 9 departamentos del país

Descripción del país
El 28% de la totalidad de los niños bolivianos

menores de tres años sufren de malnutrición
crónica. La lactancia materna no es óptima y los
alimentos complementarios dispensados al
lactante no son adecuados, lo que da lugar a altos
índices de infección y malnutrición, y se calcula
que causa la muerte de 3.000 lactantes cada año.
Entre las prácticas de alimentación negativas se
encuentran el retraso en el inicio de la lactancia
materna (en el 38% de los casos después del
primer día), la introducción de líquidos u otros
alimentos en la dieta demasiado pronto (en el
39% de los casos en el primer mes), y la
alimentación con insuficiente frecuencia.
Muchos de los alimentos complementarios, como
el caldo ralo que con frecuencia se sirve a los
lactantes, no tiene suficientes calorías para
satisfacer sus necesidades nutritivas.

Aliados
Esta situación llevó a USAID –actuando a

través del proyecto LINKAGES y PROCOSI
(Programa de Coordinación para la Salud Inte-
gral/Collaborative Program for Integrated Health) a
desarrollar un plan para mejorar la lactancia ma-
terna y los alimentos complementarios
administrados al lactante, así como ampliar el
acceso al método de amenorrea por lactancia,
como medio de planificación familiar en las tres
ecoregiones del país. LINKAGES trabaja con 15
de los 24 miembros de la red de PROCOSI de
organizaciones no gubernamentales (ONG)
bolivianas e internacionales dedicadas a la
supervivencia infantil y la salud reproductiva.
Dichas ONG dan servicio a casi 1 millón de per-
sonas el las cuencas hidrográficas mostradas en
el mapa anterior. Este año LINKAGES planea
ampliar su área de acción, para lo que
proporcionará capacitación y materiales en
dichas áreas a empleados del Ministerio de salud,
el personal de CARE en Bolivia y trabajadores de
salud voluntarios a nivel de comunidad que se
concentran en salud reproductiva (Título II) y
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proyectos de supervivencia infantil en zonas
periurbanas.

Apreciación de necesidades y
diseño del proyecto

En 1998 varios acontecimientos
contribuyeron a definir el programa. En abril,
C O TALM A  (Comité Técnico de Apoyo a la Lactancia
Materna) realizó una evaluación de necesidades y
recursos entre los miembros de PROCOSI. En
julio y agosto tuvieron lugar talleres para el per-
sonal técnico de las organizaciones no
gubernamentales (ONG), con objeto de llegar a
un consenso sobre las conductas de prioridad,
analizar los factores que influyen en las mismas y
desarrollar estrategias para cambios de
comportamiento, para lograr mejoras
mensurables en un período de tres años. Los
miembros asociados de PROCOSI y LINKAGES
diseñaron un programa centrado en cinco
conductas claves en la alimentación de lactantes:

s Iniciar la lactancia materna en la primera
media hora después del parto



s Amamantar exclusivamente al bebé hasta la
edad de seis meses

s Comenzar a darle alimentos a los seis meses,
con comida en puré mezclada con la sopa,
no solamente caldo

s Aumentar la densidad, frecuencia y cantidad
de alimentos complementarios a medida que
crece el bebé

s Aumentar la lactancia y administración de
alimentos complementarios durante y
después de una enfermedad de la madre o el
niño

El programa también fue concebido para
apoyar la planificación familiar y la lactancia
óptima, al ofrecer el método de amenorrea por
lactancia. Dicho método se basa en tres criterios:
que la madre no haya empezado a menstruar, la
alimentación exclusiva, o casi exclusiva, del
bebé, y que este sea menor de seis meses).

Para mejorar las conductas de alimentación
de lactantes y ofrecer el método de amenorrea
por lactancia, PROCOSI y LINKAGES, actuando
en estrecha colaboración con el Ministerio de
Salud, esbozaron estrategias como
comunicaciones para cambios de conductas,
capacitación de proveedores de servicios y
promotores, iniciativas en el establecimiento de
políticas, actividades de propugnación, y
seguimiento y evaluación de resultados.

Comunicaciones para el cambio de
conductas

En 1999, representantes de las ONG
participantes asistieron a talleres para la
producción de materiales regionales, con objeto
de planear la elaboración de los de tipo impreso
y los de difusión por radio destinados al cambio
de conductas claves. Contribuyeron a dicha
elaboración diseñadores, artistas, fotógrafos y
músicos locales. El personal de las ONG hizo
pruebas previas (en las cuencas hidrográficas) de
rotafolios con 12 láminas de tela, seis tarjetas de
asesoría y calendarios sobre lactancia materna,
alimentación complementaria y el método de
amenorrea por lactancia, preparados para el
contexto cultural específico.

Los rotafolios y tarjetas de asesoría ayudan a
los promotores de salud en una variedad de
programas, como son los servicios de salud
reproductiva, los programas integrados de salud
y las actividades de supervivencia infantil.  Los
promotores están usando las tarjetas en las
consultas clínicas y en visitas domiciliarias, y los
rotafolios en las charlas docentes en la clínica, así
como en la comunidad y clubes de madres.

En junio del año 2000 se lanzaron seis
anuncios radiofónicos, cuatro programas de radio
y cinco canciones populares, que serán
diseminados en todo el país por dicho medio en
tres idiomas durante un período de cinco meses,
para reforzar los mensajes sobre lactancia ma-
terna, alimentación complementaria y
amenorrea por lactancia.

Capacitación
La apreciación de las necesidades de los

miembros de PROCOSI reveló que el personal
estaba muy incentivado y tenía mucha
experiencia en el trabajo de comunidad, pero
necesitaba actualización en áreas técnicas y
capacitación en comunicación social. En 1999,
supervisores de ONG que tenían a su cargo la
capacitación de trabajadores de salud de la
comunidad en sus respectivas organizaciones,
participaron en talleres regionales. Dichos talleres
incluyeron debates sobre mensajes claves,
escenificaciones, demostraciones y práctica en el
uso de materiales de información, educación y
comunicación, tanto en la asesoría individual
como en las sesiones en grupo. La capacitación
también se concentró en la gestión de adopción
de conductas por las madres, haciendo que
prueben mejores hábitos y usando grupos de
apoyo entre madres. Más de 1.900 trabajadores
de salud de la comunidad y 480 del personal del
Ministerio de Salud (50% de dicho personal en la
zona de las cuencas hidrográficas) están siendo
entrenados en la diseminación de mensajes
claves, técnicas de asesoría y el uso de materiales
de información, educación y comunicación.

Establecimiento de políticas y
propugnación de la causa

En 1998 LINKAGES ayudó a la Unidad de
Nutrición del Ministerio de Salud y a las ONG
interesadas en el tema a analizar políticas y
desarrollar una estrategia de comunicación
normativa, para propugnar una forma nueva y
audaz de inversión en nutrición (especialmente
en la nutrición de la madre y el lactante) tanto a
nivel nacional como regional. Este año LINKAGES
financiará tres talleres regionales para ONG,
destinados a planear actividades de
propugnación a nivel de distrito, y ayudar a
elaborar 15 presentaciones locales usando datos
y cálculos sencillos, para poner de relieve el
efecto de las costumbres alimentarias
inadecuadas en la salud y supervivencia infantil.

Seguimiento y evaluación
LINKAGES ha venido trabajando con

PROCOSI en la recopilación de datos de
referencia, visitas de asistencia técnica y talleres,



Notas sobre el terreno:  participación de los varones en la promoción y apoyo
de la lactancia materna

Una de 18 tarjetas de asesoría elaboradas por PROCOSI and LINKAGES.

Es esencial que los hombres participen en
la promoción de la lactancia materna y que
apoyen a la madre, especialmente en la zona
rural de Bolivia, donde el 57% de los
nacimientos son asistidos por un miembro de la
familia o amigo (normalmente el esposo) y la
mayoría de los promotores de la comunidad
son varones. Como parte de la capacitación
proporcionada por PROCOSI y LINKAGES, los
promotores participan en escenificaciones que
siempre incluyen los papeles de la madre, el
esposo y el promotor.  Los trabajadores de
salud voluntarios de la comunidad suelen hacer
sus visitas los domingos, cuando el esposo está
en casa.  Los rotafolios y tarjetas de asesoría
elaboradas para uso de los promotores incluyen
imágenes de un esposo alentando a su mujer a
iniciar la lactancia inmediatamente después del
parto, cuidando de uno de los niños mientras
esta amamanta al bebé, o dando alimentos
complementarios al lactante de mayor edad.
Dichas imágenes también aparecen en los
calendarios que los promotores dan a las
familias. Otra forma de llegar a los varones es
mediante la radio. Aproximadamente el 75%
de los hombres en áreas rurales de Bolivia
escuchan la radio todos los días, y en todas las
escenificaciones de PROCOSI y LINKAGES por

radio aparecen varones en el diálogo. En una de
ellas un hombre convence a otro de la
importancia del amamantamiento exclusivo. En
otra la mujer comparte con su esposo lo que
aprendió en el centro de salud sobre la
amenorrea por lactancia, y él repite los tres
requisitos necesarios para que dicho método
anticonceptivo funcione.

para identificar indicadores específicos y formas
de medir, recopilar y usar los datos de las
conductas que interesan a ambos proyectos.  Se
creó un manual sobre los indicadores del
proyecto y una serie de formularios para la
recopilación de datos, los cuales fueron
proporcionados a las ONG de PROCOSI para que
los utilicen en el seguimiento del progreso
realizado en los diferentes programas, con el fin
de que se presenten informes dos veces al año.
Cada ONG recibirá una visita de asistencia
técnica este año, para comprobar que la
recopilación de datos tiene lugar sin problemas, y
abordar cualquier dificultad que pueda surgir.
Aparte de dicha ayuda en recoger datos,
PROCOSI y LINKAGES proporcionan información
sobre la forma en que las ONG pueden usarlos
para hacer los cambios pertinentes en las
actividades de los programas.  Este año se
llevarán a cabo tres talleres regionales para
supervisores de las ONG que participan en el
programa, con objeto de compartir las lecciones
aprendidas sobre los indicadores y el proceso de
recopilación de datos.

La información recogida por la encuesta de
salud de la población de 1998 (Demographic

Health Survey) y otras llevadas a cabo por ONG
sirvió como referencia sobre las prácticas de
alimentación de lactantes en Bolivia. LINKAGES,
en colaboración con USAID, produjo una serie de
cuestionarios sobre dicha alimentación que se
utilizaron en la encuesta domiciliaria nacional en
febrero de 1999. En abril del 2000, PROCOSI y
LINKAGES hicieron una encuesta domiciliaria a
gran escala en las cuencas hidrográficas, y LINK-
AGES llevará a cabo un sondeo rápido a pequeña
escala en octubre del mismo año, para evaluar el
progreso realizado en cambiar los hábitos de
alimentación del lactante. En abril del 2001,
PROCOSI y LINKAGES procederán a realizar el
sondeo anual domiciliario en todas las regiones.
La totalidad de los datos mostrará las tendencias
en la alimentación de lactantes en el curso de
varios años. Dichos sondeos sirven para elevar la
capacidad de PROCOSI y sus miembros en la
recopilación y el análisis de datos. Las ONG
proporcionaron entrevistadores, supervisores y
transporte para las encuestas en las
comunidades; y PROCOSI y LINKAGES se
encargaron de la coordinación general del diseño
del sondeo, así como de la capacitación de
supervisores y entrevistadores, y la recogida y
análisis de los datos.
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LINKAGES es un programa mundial financiado por USAID que proporciona asistencia técnica a
organizaciones promotoras de la lactancia materna. LINKAGES apoya amplias actividades a nivel de país
para elevar los índices de amamantamiento exclusivo y conductas relacionadas, como la dieta de la
madre, la administración de alimentos complementarios al lactante, y la ampliación del uso de la
amenorrea por lactancia como un eficaz método anticonceptivo moderno.

El mapa que aparece a continuación muestra los lugares donde LINKAGES participa en programas a
largo plazo, estudios de investigación aplicada y asistencia técnica a corto plazo.

LINKAGES es administrado por la Academia para el Desarrollo Educativo, que proporciona dirección
técnica junto con La Liga Internacional de la Leche, Population Services International y Wellstart Interna-
tional.  LINKAGES trabaja a nivel de país con  CARE, Catholic Relief Services y World Vision, así como
con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales nacionales y locales,  para iniciar
aplicaciones técnicas y de programas.  Entre los instrumentos utilizados por LINKAGES y sus entidades
asociadas se encuentran una metodología de cambio de conductas orientada hacia la obtención de
resultados, módulos de capacitación para proveedores de atención a la salud y trabajadores de la
comunidad, grupos de apoyo entre madres, estrategias de ventas subvencionadas, análisis de políticas,
materiales de propugnación, e instrumentos de seguimiento y evaluación.

Para mayor información sobre el programa en Bolivia y otras actividades de
LINKAGES, pónganse en contacto con:

La sede central de LINKAGES PROCOSI
Correo electrónico: Correo electrónico:

LINKAGES@aed.org procosi@caoba.entelnet.bo
Fax: (202) 884-8977 Fax: 591-2-314188
Tel: (202) 884-8822 Phone: 591-2-315212
Página Raíz : www.linkagesproject.org


